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Eğitim; bireylerin yaşamlarını sürdürebilmeleri ve toplumda yer edinebilmesi için edinilen bilgi, beceri, anlayış değişikliklerine denir. Eğitim geniş anlamda, insanların toplum standartlarını, inançlarını ve yaşamayı kolaylaştıracak yolların kazanılmasında etkili olan tüm sosyal süreçlerdir. Kısaca “istenilen davranışı geliştirme ve pekiştirme süreci” olarak da tanımlanabilir.

Eğitim insana belirli konularda bilgi sağlar, değerler sistemini öğretir ve inançlarını etkiler. Bireylerin her açıdan hayata bakışını belirler. En önemlisi ise eğitim, kişinin mesleğini ve toplumdaki statüsünü, ailesine sunacağı olanak ve itibarı belirler.

 Ulusal ve evrensel değerlerin farkında olup değişime ve gelişime açık, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, kendine güvenen, çevresine saygılı, yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek; bilginin yanında uygar davranışın önemini bilen bir gelecek nesil yaratmak; sevgi ve saygının, güven ve huzurun sağlandığı, mutlu ve gurur duyacağımız başarılı bir okul olmaktır.
Fransız filozofu Helvetius “Aldığımız eğitim ne ise o kadar oluruz” demiştir. Gerçekten de insan geçmişte yaşamış ve öğrenmiş olduklarının ürünüdür.

İnsan ve toplum hayatında bu kadar önemli olan eğitimin kaderi tesadüflere bırakılamaz. Bu sebepten dolayı kurumların yakın gelecekte ulaşmayı tasarladıkları hedefleri planlamaları elzemdir. Stratejik planlamalar bu açıdan büyük önem taşımaktadır. Çünkü başarı planlı bir ekip çalışması sonucunda elde edilen bir ödüldür.
Bizler ekip olarak hazırladığımız bu stratejik planla kurumumuzun 5 yıllık yol haritasını çıkarmış ve başarı yolculuğumuza başlamış bulunmaktayız.

                                                                                                                                                                                         Halil YALÇIN
                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2029 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Halil YALÇIN
	Okul Müdürü
	Seda Temam YANARAY
	Sınıf Öğretmeni

	Ahmet ŞEREKİOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Tuba EKER
	Sınıf Öğretmeni

	Hüsamettin COŞKUN
	Özel Eğt. Öğretmeni
	Semir BAHÇECİ
	Sınıf Öğretmeni

	Yasemin TUT
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Sibel GÜNAL
	Sınıf Öğretmeni

	Sibel ÖNAL
	Okul Aile Birliği Üye
	Selen AYDIN
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Fidan ÖZBEK
	Anasınıfı Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz:

2019-2020 eğitim ve öğretim yılında okulumuz ilköğretime dönüştürülmüş Hatay İlkoklu adını almıştır.

2022 yılında okulun ismi Hatay Borsa İstanbul İlkokulu olarak değiştirilmiştir. Eğitim Öğretim faaliyetlerine halen bu isim adı altında devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: ANTAKYA

	Adres: 
	EKİNCİ MAH. OKUL 7 CAD. HATAY BORSA İSTANBUL İLKOKULU BLOK NO 1/2 ANTAKYA / HATAY
	Coğrafi Konum (link)
	36.196982, 36.162195

	Telefon Numarası: 
	0 (326) 221 55 25
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	766527@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 https://hatayborsaistanbul.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766527
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2019
	Toplam Çalışan 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	100
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	89
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	189
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	9
	12

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Okul Öncesi Öğretmen
	0
	2
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	14
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	Var

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Var

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	Var

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1980
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1980
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	2
	13
	15
	3/A
	12
	07
	19

	Anasınıfı B
	7
	2
	9
	3/B
	6
	09
	15

	Otizm Sınıfı
	1
	3
	4
	3/C
	6
	9
	15

	Hafif D Zih.E
	0
	0
	0
	
	
	
	

	1/A
	5
	5
	10
	4/A
	5
	7
	12

	1/B
	4
	6
	10
	4/B
	7
	9
	16

	1/C
	6
	5
	11
	4/C
	4
	08
	12

	1/D
	6
	5
	11
	
	
	
	

	2/A
	12
	15
	27
	
	
	
	

	2/B
	15
	12
	27
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	16
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	146871
	103996

	2023
	103630
	950000

	2024
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları:(50 Öğrenci)
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	69,5
	17
	10
	2,5
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	65
	12,5
	22,5
	0
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	70
	20
	7,5
	2,5
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	52,5
	20
	15
	10
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	65
	25
	5
	2,5
	2,5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	52,5
	22,5
	0
	12,5
	12,5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	72,5
	22,5
	5
	0
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	70
	22,5
	0
	2,5
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	62,5
	30
	0
	5
	2,5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	52,5
	15
	12,5
	7,5
	12,5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	35
	37,5
	7,5
	15
	0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	57,5
	2,5
	20
	12,5
	7,5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	15
	55
	5
	2,5
	22,5


Öğretmen Anketi Sonuçları:(15 Öğretmen)
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	50
	40
	10
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	75
	25
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	35
	55
	10
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	50
	35
	15
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	35
	30
	20
	10
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	15
	40
	10
	20
	15

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20
	45
	10
	20
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	45
	50
	0
	5
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	40
	45
	10
	5
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	50
	45
	0
	5
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	55
	40
	0
	0
	5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	50
	10
	15
	10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	35
	60
	0
	5
	0


Veli Anketi Sonuçları:(50 Veli)
	S

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	68
	28
	0
	2
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	60
	36
	6
	2
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	62
	36
	2
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	34
	44
	6
	10
	6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	62
	28
	8
	0
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	42
	24
	2
	12
	14

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	44
	40
	4
	6
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	62
	18
	4
	10
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	88
	8
	4
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	28
	30
	20
	14
	6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	28
	30
	6
	12
	18

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	22
	6
	18
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	36
	2
	18
	10


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının az olması

	Çalışanlar
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	Velilerin ve Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın alım çevresinin ihtiyacını karşılayabilecek kapasitede olm.

	Donanım
	Bütün sınıflarda internet bağlantısı ve akıllı tahta olması

	Bütçe
	Gelir gider denkliğinin sağlanabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimle ilgili karar süreçlerine bütün çalışanların katılması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında güçlü bir iletişim olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci elverişsiz imkânlara sahip ailelerden gelmesi.

	Çalışanlar
	Çalışanların hizmet sürelerinin fazla olması ve uzun yıllardır aynı okulda çalışmaları.

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ve tesisatın eski olması. Depremde zarar görmesi

	Donanım
	Spor salonu, kütüphane, atölye vb. bölümlerin olmayışı.

	Bütçe
	Eğitim için gerekli araç gereç ve teknolojik malzemelerin teminine imkân vermemesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sisteminde alınacak kararlara paylaşımcıların katılımda isteksizliği

	İletişim Süreçleri
	Bazen paydaşların yapılacak işlerle ilgili yerine getirilecek görevleri eksik ya da yanlış yorumlaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı eğitim politikalarının değişikleri takip ederek ihtiyaca yönelik değişikleri hızlı bir şekilde hayata geçirmesi

	Ekonomik
	Son yıllarda eğitime ayrılan bütçenin ciddi anlamda arttırılması

	Sosyolojik
	Toplumun eğitime bakış açısının olumlu yönde değişmesi

	Teknolojik
	Eğitimde çağın gerektirdiği araç gereçlerin temin edilerek, öğrencilerin istifadesine sunulması

	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaç duyulan Yasal ve mevzuata dayalı değişiklerin hızla hayata geçirilmesi

	Ekolojik
	Dört mevsimin yaşandığı nadir illerden olan ilimizin yaz- kış eğitim yapmaya uygun bir iklime sahip olması


Tehditler
	Politik
	Bakanlık politikalarında yapılan değişimlerin tabana uygulanması sırasında karşılaşılan güçlükler

	Ekonomik
	Son yıllarda ülkemize ekonomik anlamda yapılan saldırılar sonucunda eğitime yapılan yatırımların aksaması

	Sosyolojik
	Suriyeli misafirlerimizin yoğun olarak ilimize yerleşmesi sonucunda okul mevcutlarının önemli ölçüde artması

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin okul dışında internet kullanımında denetim ve gözetim yapılamaması, teknolojik bağımlılığın yaygınlaşması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatlarda sıklıkla yapılan değişikler nedeniyle uygulamalarda ortaya çıkan güçlük

	Ekolojik
	İlçemizin yeryüzü şekillerinden dolayı dar bir alana sıkışmış olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini belirtmektedir. Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Yabancı Öğrenciler

	3
	Okullaşma oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	2
	Akademik Başarı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım

	2
	Kurumsal İletişim

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
   MİSYONUMUZ

        Öğrenmeyi öğrenen, eğitimli, bilgili, yetenekli, girişken, kendine güvenen, yeniliklere ve gelişmelere açık, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı ve Türkiye’nin üretken gücünün temel taşları olacak bireyler yetiştirmektir.
   VİZYONUMUZ
        Bilgi ve teknoloji toplumunun gerektirdiği temel becerilere sahip, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirilmesinde liderlik
   TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.
İnsan sevgisi

2.
Hesap verebilirlik

3.
Şeffaflık

4.
Sorumluluk bilinci

5.
Etik değerlere bağlılık

6.
Koşulsuz saygı ve güven

7.
Güçlü ve etkili İletişim

8.
Dürüstlük

9.
Çalışkanlık ve özveri

10.
Samimiyet

11.
Sürekli iş birliği ve dayanışma

12.
Takım çalışması

13.
İş birliği ile belirlenen kurallar

14.
Sürekli akademik ve sosyal gelişim

15.
Bağlılık

16.
Karar vermeye etkin katılım

17.
Hayat boyu öğrenme

           18.      Öğrenmeyi öğrenme/öğretme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	50
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	     50
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	5
	2,3
	2
	1,8
	1,5
	1,2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	0,6
	0,5
	0,4
	0,2
	0,1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	85
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	30
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan okula devam etmeyen öğrencilerin tespiti yapılarak devamları sağlanacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için gerekli düzenlemeler yapılacak.
	 Okul İdaresi ve Özel Eğitim Öğretmenleri
	Mayıs 2024

	1.1.5
	Alım çevresinde oturan ve okula devam etmeyen yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı sağlanacak. Yabancı öğrenci velileriyle rutin toplantılar yapılacak.
	Sınıfında yabancı öğrenci olan öğretmenler, Suriyeli gönüllü eğiticiler ve Türkçe Öğreticiler
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Halk Eğitim Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde öğrencilere yönelik halk oyunları kursu, gitar ve bağlama kurslarının düzenlenecek
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Ekim –Mayıs ayları arası

	1.1.7
	Özel Eğitim sınıfı yeniden düzenlenerek, gerekli araç ve gereçler temin edilecek.
	Okul İdaresi ve Özel Eğitim Öğretmenleri
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.1.1.a
	Başarılı öğrencilerin tüm öğrencilere oranı arttırılacak. (%)
	60
	65
	70
	75
	75
	80

	PG.1.1.b
	Verimli ders çalışma ve sınav kaygısı ile ilgili öğrenci ve velilere seminerler verilecek (Adet)
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Öğrenciler tarafından bir dönemde okunan kitap sayısının arttırılacak ve en çok kitap okuyanlar ödüllendirilecek. (Adet)
	8
	     10
	12
	14
	15
	16

	PG.1.1.d
	Sınıflar arasında bilgi yarışmaları düzenlenecek (Adet)
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.e
	Öğrencilerin yapmış oldukları çalışmaların sergilenmesi. (Adet)
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.f
	Halk Eğitim Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde öğrencilere yönelik kurslar düzenlenecek.
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.1.1.g
	Öğrencilerin sağlıklı bir şekilde yetişmeleri amacıyla sportif faaliyetler ve kurslar düzenlenecektir. (Adet)
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.h
	Ders Dışı etkinlikler kapsamında Eğitim amaçlı geziler düzenlenecektir.
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Takdir ve Teşekkür Belgesi alan öğrencilerin tüm öğrencilere oranı arttırılacak. (%)
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Verimli ders çalışma ve sınav kaygısı ile ilgili öğrenci ve velilere seminerler verilecek (Adet)
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğrenciler tarafından bir dönemde okunan kitap sayısı arttırılacak ve en çok kitap okuyanlar ödüllendirilecek. (Adet)
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Sınıflar arasında bilgi yarışmaları düzenlenecek (Adet)
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Her dönemde en az bir defa

	1.1.5
	Öğrencilerin yapmış oldukları çalışmaların sergilenmesi. (Adet)
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Her dönemde en az bir defa

	1.1.6
	Halk Eğitim Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde öğrencilere yönelik kurslar düzenlenecek.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Öğrencilerin sağlıklı bir şekilde yetişmeleri amacıyla sportif faaliyetler ve kurslar düzenlenecektir. (Adet)
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Ders Dışı etkinlikler kapsamında Eğitim amaçlı geziler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Her dönemde en az bir defa


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Etkili bir kurumsal yönetim oluşturulması amacıyla paydaşlar arasındaki iletişimin güçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacak.
Stratejik Hedef 3.2. Derslikler eğitim öğretimde ihtiyaç duyulan araç gereçlerle donatılacak ve yeni birimler kazandırılacak.
Stratejik Hedef 3.3.   Okul Sağlığı kapsamında öğrencilerin temiz ve hijyenik bir ortamda eğitim almaları sağlanacak.
Stratejik Hedef 3.4. Okulda daha güvenli bir eğitim ortamı oluşturulacak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	PG.3.1.a
	Tüm paydaşlara yönelik sosyal faaliyetler düzenlenmesi (Gezi, yemek, çay partisi vb.)
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.2.b
	Etkili iletişim seminerleri düzenlenecek
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.3.c.
	Okul gazetesinin çıkarılması
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.d
	Okul Web sitesinin güncellenmesi (Yılda)
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.2.e
	Sınıflara bilgisayar ve yazıcı temin edilecek
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.3.f
	Sınıfları ihtiyacı olan temel araç gereçler yenilenecek. (Öğretmen, dolabı, kürsüsü, Fen, Sosyal, Matematik araç gereç takımları) 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.g
	Okul tuvalet kapıları değiştirilecek. (Adet)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.h
	Öğrenci ve çalışanların hijyen eğitimine yönelik seminerler düzenlenecek.
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.ı
	Okul güvenliği kapsamında güvenlik kameraları değiştirilecek. (Adet)
	8
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm paydaşlara yönelik sosyal faaliyetler düzenlenecek (Gezi, yemek, çay partisi vb.)
	Okul-Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Etkili iletişim seminerleri düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okul gazetesinin çıkarılacak.
	Kütüphanecilik Kulübü
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okul Web sitesinin düzenli aralıklarla güncellenecek.
	Web yayın Komisyonu
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Sınıflara bilgisayar ve yazıcı temin edilecek
	Okul –Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Sınıfların ihtiyacı olan temel araç gereçler yenilenecek. (Öğretmen, dolabı, kürsüsü, Fen, Sosyal, Matematik araç gereç takımları) 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Okul tuvalet kapıları değiştirilecek.
	Okul –Aile Birliği
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Öğrenci ve çalışanların hijyen eğitimine yönelik seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	1.1.9
	Okul güvenliği kapsamında güvenlik kameraları değiştirilecek.
	Okul –Aile Birliği
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	50000
	100000
	150000
	200000
	250000

	TOPLAM
	
	50000
	100000
	150000
	200000
	250000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İZLEME VEDEĞERLENDİRME

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır.

Bu kapsamda Hatay Borsa İstanbul İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetin artılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.

Hatay Borsa İstanbul İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.

Hatay Borsa İstanbul İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi sağlanacak. Aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir.

Hatay Borsa İstanbul İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir:

· Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.

· Hatay Borsa İstanbul İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.

· Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Antakya İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince gerçekleştirilecektir.

· İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır.

· Hatay Borsa İstanbul İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmaları ile ilgili faaliyet raporunu haziran ayında Antakya İlçe MEM’e sunacaktır.

· Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.

Tablo 37: İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okulun/kurumu Birinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Aralık ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması

4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması.
	Temmuz- Aralık dönemi

	Okulun/kurumun İkinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Haziran ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması.

4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Antakya İlçe MEM’e gönderilmesi.
	Ocak- Haziran dönemi


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI
2024-2028 Hatay Borsa İstanbul İlkokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır.
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